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ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2021. Aos vinte e oito dias do més de outubro do ano de dois
mil e vinte e um, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da
COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, sede na Rua Libero Badaro, n° 190, 5° andar, no Municipio de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo. PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE
CAMARGO, Presidente do Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS,
Conselheiro, CLAUDIA BICE ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA
DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. Iniciando
os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a mim, ANA LUIZA DE CAMARGO
CUNHA, para atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber:
1) Informe sobre o andamento da operacédo do SPDA Habitacdo FIDC NP; 2) Informe
sobre o projeto de Garantia para a PPP da Habitac&o; 3) Informe sobre a execucéo
do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG; 4) Informe sobre
0S novos negocios; 5) Apresentacdo de minuta da Carta de Politica e Governanca
Corporativa; 6) Informe sobre o andamento para extincdo da Companhia Paulistana
de Securitizacdo — SP Securitizacdo, conforme Lei n. 17.542/2020; e 7) Assuntos
Gerais. DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou os
Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP
(“Fundo”), em especial quanto ao track record financeiro do Fundo. O Diretor
Presidente rememorou aos Conselheiros que o atendimento presencial dos mutuarios
pelo Fundo seréa realizado em local préprio, com data prevista de inauguracéo para a
primeira semana de dezembro de 2021. Na sequéncia, informou aos Conselheiros
gue, considerando que a carteira tem contratos muito antigos, das décadas de 80 e
90, o Fundo esta atualmente focado na regularizagdo contratual, buscando a
assinatura de contratos com mutuarios ocupantes assim que houver o cancelamento
administrativo dos contratos antigos. Informou também que a Cohab renovou a
procuragdo para o Fundo para que seja possivel dar a quitagdo dos contratos, o que
é fundamental para a operacdo. Por fim, comunicou aos Conselheiros que o contrato
de guarda fisica foi renovado e, paralelamente, uma empresa foi contratada para a
digitalizacao e guarda dos contratos. Informou que a digitalizacao integral e imediata
da carteira ainda é inviavel, considerando o alto custo para a digitalizacdo de mais de
trinta e um mil contratos, razdo pela qual havera dois responsaveis pela guarda dos
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contratos por um periodo de tempo; 2) Em seguida, no que diz respeito a PPP da
Habitacéo, o Diretor Presidente informou que todas as concessionarias da primeira
fase assinaram tanto o contrato de concesséao, quanto o contrato de garantia e que 0s
contratos de garantia relativos a 22 fase deverdo ser assinados até meados de
novembro. Informou ainda que a Companhia esta trabalhando em estudo de eficiéncia
tributaria para as amortizacdes do FIDC necessarias para injetar os recursos no Fundo
de Renda Fixa criado para garantir as PPPs, de modo a honrar os contratos de
garantia assinados; 3) No que diz respeito ao Contrato de Prestacéo de Servicos entre
SPDA e COHAB-MG, o Diretor Presidente informou que houve alteracdo no quadro
da Diretoria da COHAB-MG e que a nova diretoria devera validar o edital para selecao
dos prestadores de servicos do fundo ja apresentado pela Companhia. Informou
também que a COHAB-MG devera prosseguir com modelo de sele¢cdo dos
prestadores de servicos do fundo que sera constituido, sem realizar uma licitagéo
regrada pelo direito administrativo, mas com a adocdo de boas praticas similares
inclusive com a utilizacdo do sistema do pregao eletrénico. Esta decisdo se deve ao
fato de que ndo ha prestacédo de servigco ou fornecimento de produtos diretamente
para a COHAB-MG e que as relacbes contratuais relacionadas a estruturacéao,
administracdo, gestdo do fundo sdo diretas entre o fundo e tais prestadores de
servicos. Por fim, informou que a nova diretoria da COHAB-MG aventou a
possibilidade de solicitar uma reunido presencial com a equipe da SPDA para acertar
0s proximos passos; 4) No que diz respeito a prospecc¢ao de novos negocios, o Diretor
Presidente informou que, quanto ao projeto de cobranca administrativa dos créditos
municipais, a SPDA recebeu da SUTEM a minuta de Termo de Referéncia para
selecdo das empresas de cobranca, apresentou seus comentarios e, em seguida,
SUTEM circulou o documento aos demais membros do grupo de trabalho para
revisdo, visando realizar a consulta publica ainda este ano. No que diz respeito ao
projeto de PPP de Geracao Distribuida, o Diretor Presidente informou que a previsdo
de assinatura do contrato de concesséao é entre dezembro de 2021 e janeiro de 2022
e que a SPDA e SPP ainda estdo acertando os prazos referentes a contratacdo da
garantia; 5) Em seguida, foi apresentada a minuta da Carta de Politica e Governanca
Corporativa. Os Conselheiros solicitaram a complementagdo do novo membro do
Conselho de Administragéo, e, na sequéncia, aprovaram a minuta que sera publicada
no site da Companhia; 6) Na sequéncia, o Diretor Presidente informou aos
Conselheiros que a SP Securitizagdo foi extinta em assembleia geral extraordinaria
realizada no dia 15 de outubro e, para o arquivamento da referida ata na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — Jucesp, € necessaria a indicacdo de uma pessoa
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fisica constante do Quadro de Sécios e Administradores — QSA como responsavel
pela guarda fisica dos livros. A manutencdo da obrigacdo de depositario fiel para
qualquer um dos integrantes do QSA da companhia ndo é compativel com a estrutura
de controle da SPDA e da SPSEC ja que sdo empresas estatais vinculadas a um ente
publico com 6rgaos de controle gerencial, interno e externo. Por este motivo, o ideal
€ que a documentacdo da SPSEC seja mantida com a SPDA, sendo controlada pelo
responsavel da unidade administrativa, 6rgdo ou entidade e ndo sob custddia de uma
pessoa fisica que pode se desligar da Companhia a qualquer momento, sob demanda
do controlador, ou por sua propria vontade. A diretoria apresentou duas sugestdes: (i)
indicar na ata da Assembleia de Extincdo da SPSEC que a SPDA, representada pelos
seus diretores estatutarios, conste como responsavel pela guarda e que um dos
membros da diretoria conste do formulario indicado acima, de maneira que a guarda
destes livros seja mantida sempre junto a SPDA, que pode, se assim preferir,
terceirizar o servico para uma empresa especifica e, (i) caso a Jucesp indefira a
redacao da ata da maneira referida acima, a ata da Assembleia indicaria os diretores
da SPDA como responsaveis, mas estes assinariam um contrato de indenidade com
a SPDA para que esta garanta (i) eventual despesa com terceirizacdo da guarda e (i)
gue eventual dano aos documentos ndo causados com culpa e dolo pelos
administradores seja suportada pela SPDA. As duas sugestdes foram acolhidas pelo
Conselho de Administracdo sendo a segunda subsidiaria a primeira 7) Em assuntos
gerais, nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, lavrando-se esta Ata que
vai assinada por mim e todos os presentes.

ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA GUILHERME BUENO DE CAMARGO
Secretaria da Reunido Presidente do Conselho
ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS CLAUDIA BICE ROMANO
Conselheiro Conselheira
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JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO MARIO COVAS NETO
Conselheiro Conselheiro
VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO MAURICIO AKIHIRO MAKI
Conselheiro Diretor Administrativo Financeiro

HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES

Diretor Presidente
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